
! wŜǇƻǊǘ ƻƴ 9ȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ  
¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±¢  

Iƻǿ aǳŎƘ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 9ȄƛǎǘǎΚ 

tǊƻƧŜŎǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢/Υ ¢ǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ό¢/ύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜƳǎ ƻŦ 
ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΦ 
[ŀƴŘ /ƻǾŜǊΥ tƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƳŀǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ŀŜǊƛŀƭ ƻǊ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ƎǊŀǎǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƳǇŜǊǾƛƻǳǎ       
ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 
9ȄƛǎǝƴƎ ¢/Υ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŜƴ 
ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜ ǳǎƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ƻǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅΦ 
tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/Υ  [ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘǊŜŜ 
ŎŀƴƻǇȅΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŀƴŘǎ ŘŜŜƳŜŘ άƻũ ƭƛƳƛǘǎέ ŘǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ όŜΦƎΦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎύΦ 
LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/Υ !ǎǇƘŀƭǘ ƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΦ   
±ŜƎŜǘŀǘŜŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/Υ DǊŀǎǎ ƻǊ ǎƘǊǳō ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΦ 

bƻǘ {ǳƛǘŀōƭŜΥ !ǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǘǊŜŜ Ŏŀƴƻπ
Ǉȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎύΦ 

YŜȅ ¢ŜǊƳǎ 

¢ǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ό¢/ύ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŜƳǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΦ  ¢ǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ƴŀƴȅ 
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎŀǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅΣ ƭƻǿŜǊπ
ƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǿŀƭπ
ǳŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ   9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ  ŀ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ! 
ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

²Ƙȅ ƛǎ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ LƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

CƛƎǳǊŜ нΥ {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ҈ ƻŦ 
ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ¢/ ǘȅǇŜΦ   

!ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ±¢ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ Řŀǘŀ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ όCƛƎǳǊŜ нύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ оΣпну ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ όǘŜǊƳŜŘ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢/ύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ оо҈ ƻŦ 
ŀƭƭ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ мύΦ  !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рл҈ όрΣмул ŀŎǊŜǎύ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘǊŜŜ 
ŎŀƴƻǇȅ όǘŜǊƳŜŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅύΦ Lƴ ǘƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ пм҈ 
όпΣонп ŀŎǊŜǎύ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ±ŜƎŜǘŀǘŜŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ у҈ ŀǎ LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ όурс ŀŎǊŜǎύΦ  ±ŜƎŜǘŀǘŜŘ tƻǘŜƴǝŀƭ 
¢/Σ ƻǊ ƎǊŀǎǎκǎƘǊǳōΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΣ ōǳǘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ LƳǇŜǊǾƛƻǳǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ   

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ 
¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎπ
ǘƻƴΣ ±ŜǊƳƻƴǘ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀŎπ
ǉǳƛǊŜŘ ƛƴ нлмлΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŘπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ {Ǉŀǝŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ [ŀπ
ōƻǊŀǘƻǊȅ ό{![ύ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ŜǊƳƻƴǘΩǎ wǳōŜƴǎǘŜƛƴ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΩǎ 
bƻǊǘƘŜǊƴ wŜǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴΦ 

{ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 
{ǘǳŘȅ !ǊŜŀ 



aŀǇǇƛƴƎ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΩǎ ¢ǊŜŜǎ 

¢ǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘ /ƻǾŜǊ 5ŀǘŀōŀǎŜ όb[/5ύ ŦƻǊ нлммΦ  b[/5  
Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀǘ нс҈Σ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŀπ
ōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ b[/5 нллм όCƛƎǳǊŜ оŀύΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΦ ¦ǎƛƴƎ ƘƛƎƘ-
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмн όCƛƎǳǊŜ 
оōύΣ ŀƴŘ [ƛ5!w ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ нлмлΣ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 
ǿŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŀǘ ǘǊŜŜǎ ŀǎ ǎƘƻǊǘ ŀǎ уƊ ǘŀƭƭ ǿŜǊŜ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ оŎύΦ 

tŀǊŎŜƭǎ 

tŀǊŎŜƭ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ό¢/ύ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΩǎ ǇŀǊŎŜƭ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƭŀƴŘ 
ŎƻǾŜǊ όCƛƎǳǊŜ пύΦ  9ȄƛǎǝƴƎ ¢/ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/ ƳŜǘǊƛŎǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘπ
ŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ όǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎύ ŀƴŘ 
ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭ ό¢/  ŀǊŜŀ 
ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴΦ 

9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ό¢/ύ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ ό¢/ύ 

ŀΦ нлмл LƳŀƎŜǊȅ 

ōΦ IƛƎƘ-wŜǎƻƭǳǝƻƴ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ 5ŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ нлмл LƳŀƎŜǊȅ  

ŀΦ b[/5 нлмм tŜǊŎŜƴǘ ¢ǊŜŜ /ŀƴƻǇȅ όолƳύ 

CƛƎǳǊŜ оΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ b[/5 нлмм όŀύ ǘƻ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƛƳŀƎŜǊȅ όōύ 
ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όŎύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΥ tŀǊŎŜƭ-ōŀǎŜŘ ¢/ ƳŜǘǊƛŎǎΦ  ¢/ ƳŜǘǊƛŎǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊŎŜƭ ƭŜǾŜƭ ŀƭƭƻǿ ŜŀŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ 
9ȄƛǎǝƴƎ ¢/ ŀƴŘ tƻǘŜƴǝŀƭ ¢/Φ 


